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 ـٍرت ػٍد و زیان مٍػغات تٍلیصی و بازرگاهی

 خصاول بٌای تمام ؾصى 
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 و بي ؾکل زیط اػت . ـٍرت ػٍد و زیان مٍػغات تٍلیصی تهطیبا مؽابي ـٍرت ػٍد و زیان مٍػغات بازرگاهی و سصماتی می باؾص: 
 ...مٍػغي تٍلیصی

 ـٍرت ػٍد و زیان 
 ...بطای دورى مالی موتٌی بي 

 
 *                                                                                                         سالؿ لطوش

 )*(                                                                     رلتي لطوش کالای ؾصى تمام بٌای -
         *                                                                                                          هاسالؿ ػٍد

 )*(                                                                                          ؾملیاتی ًای ًظیوي -
 *                                                                                                         ؾملیاتی ػٍد

مصًا سالؿ (-) +
 
 *                                                     ؾملیاتی فیط ًای ًظیوي و درا

 *                                                                                                  مالیات از وبل ػٍد
 )*(                                                                                                            مالیات -     
 *                                                                                                         سالؿ ػٍد     

                                                                                                                                                                                                                                                               
                                                 

 ـٍرت ػٍد و زیان مٍػغات تٍلیصی

     irmgn.ir



 ن و . دارد وخٍد بازرگاهی و تٍلیصی مٍػغات زیان و ػٍد ـٍرت تصوین در مرتٍای  ی تماوت یک
 
 اػت این ا

 هرٍى تٍلیصی مٍػغات در ؾصى ػاستي کالای بي اولیي مٍاد تبصیل بطای اضالی ؾملیات اهحام دلیل بي کي
عٍ این در رلتي لطوش کالای ؾصى تمام بٌای مراػبي   . اػت متماوت مٍػغات ه

عٍ ػي ادامي در  :بي متکی زیان و ػٍد ـٍرت ه

   رلتي لطوش کالای ؾصى تمام بٌای خصاول  -1

   ؾصى ػاستي کالای ؾصى تمام بٌای -2

     ؾصى مفطف مٍاد ؾصى تمام بٌای -3

 تماوت مرتٍای  ی در ـٍرت ػٍد و زیان

     irmgn.ir



.                                    مٍػغات بازرگاهی مؿمٍلا در ؾکل و مرتٍای کالای ًای سطیصاری ؾصى تقییطی همی دًوص
 .....مٍػغي بازرگاهی 

 خصول بٌای تمام ؾصى کالای لطوش رلتي 

 ...بطای دورى مالی موتٌی بي 

 

 *مٍخٍدی کالای اول دورى                                                                        

 *سطیص                                                                                                

مادى بطای لطوش                                                     
 
 *بٌای تمام ؾصى کالای ا

 )*(مٍخٍدی کالای پایان دورى                                                                   -

 *بٌای تمام ؾصى کالای لطوش رلتي                                                            

                                                                                                         

خصول بٌای تمام ؾصى کالای لطوش رلتي
 مٍػغي بازرگاهی 

     irmgn.ir



ن را تقییط ؾکل دادى و بي مرفٍل تبصیل می کووص و ػپع بي لطوش می رػاهوص
 
 . مٍػغات تٍلیصی مٍاد اولیي را سطیصاری کطدى و ا

 .....تٍلیصی  مٍػغي  

 خصول بٌای تمام ؾصى کالای لطوش رلتي 

 ...بطای دورى مالی موتٌی بي 

 

 *اول دورى                                                                       کالای ػاستي ؾصى مٍخٍدی  

 *بٌای تمام ؾصى کالای ػاستي ؾصى                                                                            

مادى بطای لطوش                                                     
 
 *                 بٌای تمام ؾصى کالای ا

 )*(پایان دورى                                                                  کالای ػاستي ؾصى  مٍخٍدی  -

 *                     بٌای تمام ؾصى کالای لطوش رلتي                                                        

                                                                                                                               

 

خصول بٌای تمام ؾصى کالای لطوش رلتي
تٍلیصی مٍػغي 

     irmgn.ir



 بطای این . در مٍػغات تٍلیصی ، بي خای سطیص ، بٌای تمام ؾصى کالای ػاستي ؾصى مٍرد اػتمادى وطار می گیطد
عٍ ؾواست اهٍاع مٍخٍدی لازم اػت   .  مٍض

 اهٍاع مٍخٍدی ًا: 

مصى ، : مٍاد اولیي  -1
 
کلیي مٍخٍدی ًای  ی کي بي موؼٍر ػاست مرفٍل یا ارائي سصمات تٍػط واذص تحاری بصػت ا

 ...ورق : مثل . اما ًوٍز وارد لطایوص تٍلیص هؽصى اػت 

هٌا تمام هؽصى اػت : کالای در خطیان ػاست  -2
 
یوص تٍلیص ا

 
ماهوص وعؿات . بي مٍخٍدی ًای  ی اظلاق می ؾٍد کي لطا

 چٍب بطیصى ؾصى بطای ػاست میظ و ـوصلی 

مٍاد مفطلی ، دػتمظد مغتهیم و ػطبار تشفیؿ یالتي تا ػاست ؾامل بٌای تمام ؾصى کالای در خطیان : هک تي 
 . تاریز ارزیابی می باؾص

 اهٍاع مٍخٍدی ًا در مٍػغات تٍلیصی
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مادى : کالای ػاستي ؾصى  -3
 
یوص تٍلیص را کاملا ظی کطدى و بطای لطوش ا

 
بي مٍخٍدی ًای  ی اظلاق می ؾٍد کي لطا
 .  می باؾص و ممکن اػت ؾامل اهٍاع و اوغام مشتلك کالاًا باؾص

 

ؾامل اولامی هؼیط ملظومات اداری و مٍاد بغتي بوصی می باؾص کي در ًوگام ترفیل : مٍخٍدی ًای متمطوي  -4
 .  بي بٌای تمام ؾصى ثبت ؾصى و در زمان مفطف بي ذغاب ًظیوي ًای ؾمٍمی و اداری و لطوش اهتهال می یابص

اهٍاع مٍخٍدی ًا در مٍػغات تٍلیصی

     irmgn.ir



 ......مٍػغي تٍلیصی 

 خصول بٌای تمام ؾصى کالای ػاستي ؾصى

 ...بطای دورى مالی موتٌی بي

 *مٍاد مغتهیم مفطف ؾصى                                                                       

 *دػتمظد مغتهیم                                                                                    

 *ػطبار ػاست                                                                                          

 *خمؽ ًظیوي ًای تٍلیص                                                                            

 *مٍخٍدی کالای در خطیان ػاست ابتصای دورى                                      + 

 *بٌای تمام ؾصى کالای در خطیان ػاست ظی دورى                                   

 )*(مٍخٍدی کالای در خطیان ػاست پایان دورى                                       -

 *بٌای تمام ؾصى کالای ػاستي ؾصى ظی دورى                                          

 

 خصول بٌای تمام ؾصى کالای ػاستي ؾصى 

     irmgn.ir



 .....مٍػغي تٍلیصی

 خصول بٌای تمام ؾصى مٍاد مغتهیم مفطف ؾصى 

 ...بطای دورى مالی موتٌی بي 

 

 *مٍخٍدی مٍاد مغتهیم ابتصای دورى                                                  

 *مٍاد مغتهیم سطیصاری ؾصى               

 *ًظیوي ذمل مٍاد سطیصاری ؾصى       + 

 *بٌای تمام ؾصى مٍاد سطیصاری ؾصى ظی دورى                                     

مادى بطای مفطف                                            
 
 *بٌای تمام ؾصى مٍاد ا

 )*(مٍخٍدی مٍاد مغتهیم پایان دورى                                               -

 *ٌای تمام ؾصى مٍاد مغتهیم مفطف ؾصى                                        ب

-                                                                                           

 خصول بٌای تمام ؾصى مٍاد مغتهیم مفطف ؾصى
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 تٍلیصی مٍػغي دلاتط از 1380 ػال در زیط اظلاؾات X اػت ؾصى اػتشطاج : 

                                                   29/12/1380              1/1/1380 

 36000                   43000                                         مغتهیم مٍاد

 17000                   10000                            ػاست خطیان در کالای

 74000                    92000                                 ؾصى ػاستي کالای

 :دورى ظی ؾصى واوؽ ًای ًظیوي

 425000                            دورى ظی در مٍاد سطیص

 30000                  ؾصى سطیصاری  مٍاد ذمل ًظیوي

      250000                                    مغتهیم دػتمظد

 200000                                        ػاست ػطبار

 مثال خصاول بٌای تمام ؾصى 
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 معلٍبغت تٌیي خصول بٌای تمام ؾصى مٍاد مغتهیم مفطف ؾصى 

 

تٌیي خصول بٌای تمام ؾصى کالای ػاستي ؾصى 

 

 تٌیي خصول بٌای تمام ؾصى کالای لطوش رلتي 

 ػٍالات 
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Xمٍػغي تٍلیصی  

 خصول بٌای تمام ؾصى مٍاد مغتهیم مفطف ؾصى 

 1380اػموصماى  29بطای ػال مالی موتٌی بي                                   

 

 36000مٍخٍدی مٍاد مغتهیم ابتصای دورى                             

 425000مٍاد مغتهیم سطیصاری ؾصى                   

        30000ًظیوي ذمل مٍاد سطیصاری ؾصى             + 

       455000بٌای تمام ؾصى مٍاد سطیصاری ؾصى ظی دورى                      

مادى بي مفطف                          
 
     491000بٌای تمام ؾصى مٍاد ا

 (43000)مٍخٍدی مٍاد مغتهیم پایان دورى                         -

 448000بٌای تمام ؾصى مٍاد مغتهیم مفطف ؾصى                   

                       

 مٍاد مغتهیم مفطف ؾصى : ذل ػٍال 
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 xمٍػغي تٍلیصی                                         

 خصول بٌای تمام ؾصى کالای ػاستي ؾصى                               

 1380اػموص ماى  29بطای ػال مالی موتٌی بي                             

 448000بٌای تمام ؾصى مٍاد مغتهیم مفطف ؾصى                              

 250000دػتمظد مغتهیم                                                            

  200000ػطبار ػاست                                                                 

 898000خمؽ ًظیوي ًای تٍلیص                                                      

 17000مٍخٍدی کالای در خطیان ػاست ابتصای دورى                         + 

 915000بٌای تمام ؾصى کالای در خطیان ػاست ظی دورى                      

 (10000)مٍخٍدی کالای در خطیان ػاست پایان دورى                         -

 905000بٌای تمام ؾصى کالای ػاستي ؾصى ظی دورى                             

کالای ػاستي ؾصى : ػٍال ذل 
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 xمٍػغي تٍلیصی                                              

 خصول بٌای تمام ؾصى کالای لطوش رلتي                                   

 1380اػموصماى  29بطای ػال مالی موتٌی بي                                  

 905000بٌای تمام ؾصى کالای ػاستي ؾصى ظی دورى                             

 74000مٍخٍدی کالای ػاستي ؾصى ابتصای دورى                                + 

مادى لطوش                                         
 
 979000بٌای تمام ؾصى کالای ا

 (92000)مٍخٍدی کالای ػاستي ؾصى پایان دورى                                  -

 887000بٌای تمام ؾصى کالای لطوش رلتي                                          

                                                                                        

لطوش رلتيکالای : ػٍال ذل 
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 اما ، اػت تٍلیصی مٍػغات در تٍلیص ًای ًظیوي از یکی مغتهیم دػتمظد و مغتهیم مٍاد ماهوص ػاست ػطبار 
   .دارد مغتهیم دػتمظد و مغتهیم مٍاد با زیادی ًای تماوت

ن همٍدن موؼٍر  و مراػبي هرٍى بي ًا تماوت این از یکی
 
 می مطبٍط ػاست خطیان در کالای ًای ذغاب بي ًا ا

  .ؾٍد

ب ًای ًظیوي هؼیط ػطبار واوؿی اظلاؾات
 
 . گیطد می وطار دػتطس در تاسیط با مؿمٍلا ..و مفطلی بطق  و ا

در بتٍاهص  کي ممکن راى توٌا ػاست خطیان در کالای ذغاب بي ػاست ػطبار ًای ًظیوي همٍدن موؼٍر  خٌت 
ای ووت اػطع  وردى را مصیطیت هیازً

 
 اػتمادى ، ػازد متؿادل را کوتطل وابل فیط و موعهی فیط هٍػاهات و ػاستي بطا

وردی روم از
 
  .باؾص می ػاست ػطبار بطای بطا

ن بي کي ؾٍد می اػتمادى هطسی از موؼٍر  این بطای
 
  .ؾٍد می گ متي ػطبار خضب هطخ  ا

 ػطبار خضب ؾصى 
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   وردی در یک دورى مؿین بط مبوای خضب ػطبار بطای
 
هطخ خضب ػطبار از تهغیم ًظیوي ًای ػطبار ػاست بطا

 یص
 
 :ًمان دورى بصػت ا

وردی 
 
 هطخ خضب ػطبار= ًظیوي ًای ػطبار ػاست بطا

 مبوای خضب ػطبار                 

  (  رابعي ؾلت و مؿلٍلی )اهتشاب مبوای خضب ػطبار از اًمیت ساـی بط سٍردار اػت و بایص یک رابعي موعهی
 . بین مبوای خضب ػطبار و ًظیوي ًای ػطبار ػاست وخٍد داؾتي باؾص

 لات ، ًظیوي مٍاد : متصاولتطین مباهی خضب ػطبار
 
ذحم تٍلیص ، ػاؾت کار مغتهیم ، ػاؾت کار ماؾین ا

 . مغتهیم ، ًظیوي دػتمظد مغتهیم 

 اػت ًظیوي دػتمظد مغتهیم : متصاولتطین : در بین این مباهی . 

ػطبار خضب ؾصى 
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 مثال 
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 ؾٍامل تاثیط گضار در تؿیین هطخ خضب ػطبار: 

 

 مباهی خضب ػطبار -1

 

 ػعد لؿالیت اهتشاب ؾصى  -2

 تحظیي و ترلیل ػطبار
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 ترهن ػطبار و اهتشابی مباهی بین مؿلٍلی و ؾلت رابعي یک بایص و اػت بطسٍردار ساـی اًمیت از ػطبار خضب مبوای اهتشاب
وایؽ ، مثال ؾوٍان بي .باؾص داؾتي وخٍد یالتي  ًظیوي ، اػت کار هیطوی از هاؾی ؾمصتا ػاست ػطبار ًای ًظیوي کي کاربط درـ

 تٍػط تٍلیصی ؾملیات کي بط ػطمایي ـوایؽ در اما .باؾوص می خضب بطای مواػبی مباهی مغتهیم کار ػاؾت و مغتهیم دػتمظد
لات ماؾین
 
لات ماؾین کارکطد بي زیادی وابغتگی ػاست ػطبار ًای ًظیوي و ؾٍد می اهحام ا

 
لات ماؾین کار ػاؾت ، دارد ا

 
 ا

 و خابحای  ی ًای ًظیوي ماهوص باؾص می مفطلی مٍاد بي وابغتي ؾمصتا ػطبار ًای ًظیوي کي مٍاردی در ًمچوین .گیطد می وطار مبوا
  :ًغتوص زیط ؾطح  بي مباهی  اهٍاع  .گیطد می وطار مبوا مفطلی مغتهیم مٍاد ًظیوي  ، مٍاد ی هگٌصار

لات   -4ػاؾت کار مغتهیم  -3مغتهیم  ًظیوي دػتمظد  -2  ًظیوي مٍاد مغتهیم  -1
 
 مهصار تٍلیص  -5ػاؾت کار ماؾین ا

 :  در ادامي ًطیک از مباهی مضکٍر تؽطید می گطدد

 مباهی خضب ًظیوي ًای ػطبار ػاست 
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 ًظیوي مٍاد مغتهیم زماهی بي ؾوٍان مبوای خضب ػطبار مٍرد اػتمادى وطار می گیطد کي یک رابعي موعهی بین بٌای
 . تمام ؾصى و ترهین ًظیوي ًای ػطبار وخٍد داؾتي باؾص

ن دایطى بیان 
 
صی از خمؽ مٍاد مغتهیم مفطلی ا در این مبوا ًظیوي ًای ػطبار ًط یک ار دوایط ؾملیاتی بط ذغب درـ

 . ؾٍد

   

           

 ًظیوي مٍاد مغتهیم 
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   اػت ػادى هغبتا ػاست ػطبار ًای ًظیوي خضب بطای مبوا ؾوٍان بي مغتهیم دػتمظد ًظیوي بکارگیطی ، 
   . اػت دػتطس در ػٌٍلت بي مرفٍلات و ػمارؾات مغتهیم دػتمظد ًظیوي مبلـ چٍن

صی ذغب بط ؾملیاتی دوایط از یک ًط ػطبار ًای ًظیوي مبوا این در ن مغتهیم دػتمظد خمؽ از درـ
 
 دایطى ا

   .ؾٍد می بیان

 

 

 

 ًظیوي دػتمظد مغتهیم 
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 از هاؾی ًای هارػای  ی رلؽ موؼٍر  بي کارکوان مغتهیم کار ػاؾت مبوای بط ػاست ػطبار ًای ًظیوي خضب 
 تٍلیص کارکوان مغتهیم دػتمظد کي مٍاردی در ، ػطبار خضب مبوای ؾوٍان بي مغتهیم دػتمظد ًظیوي بکارگیطی 
  . اػت ؾصى ریظی  ظطح  ، اػت متماوت

ًظیوي خضب بطای مبوا بٌتطین ، باؾص تٍلیص اـلی ؾامل کار هیطوی کي مٍاردی در ویژى بي مغتهیم کار ػاؾت 
 .اػت ػاست ػطبار ًای

 ػاؾت کار مغتهیم 
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 لات ماؾین کي مٍاردی در
 
 ػطبار ًای ًظیوي ؾمصى بشؼ و دارهص مرفٍل تٍلیص در کلیصی و اػاػی ههؼ ا

لات ماؾین خاهبی ًای ًظیوي و اػتٌلاک از هاؾی
 
لات ماؾین کار ػاؾت ، اػت تٍلیصی ا

 
 مبوا تطین مواػب ا

  .باؾص می ػمارؾات و مرفٍلات بي ػاست ػطبار ًای ًظیوي خضب بطای

 لات ماؾین از یک ًط کي دًص می بٌتطی  هتیحي زماهی مبوا این بکارگیطی
 
 مطکظ یک ؾوٍان بي ؾملیاتی دوایط در ا

لات ماؾین از ًطیک بي خصاگاهي ظٍر  بي دایطى ًط تٍلیصی ًای ًظیوي و ؾصى گطلتي هؼط در ًظیوي
 
 یابص تشفیؿ ا

لات ماؾین از یک ًط بطای ػپع و
 
  . ؾٍد مراػبي ای خصاگاى ًای هطخ  ا

 

لات
 
 ػاؾت کار ماؾین ا
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 وطار اػتمادى مٍرد زماهی و اػت ػاست ػطبار ًای ًظیوي خضب بطای مبوا تطین ػادى هؼطی  لراظ از تٍلیص مهصار 
 هطخ  .باؾص داؾتي وخٍد مغتهیم رابعي یک ػطبار ًای ًظیوي ترهن و ؾصى تٍلیص مرفٍلات میظان بین کي گیطد می

 :ؾٍد می مراػبي زیط ؾطح  بي تٍلیص مهصار مبوای بط ػطبار خضب

 

 

 

 یک کووصى تٍلیص ؾطکت کي اػت معلٍب ؾطایعی در توٌا ػطبار خضب بطای مبوا ؾوٍان بي تٍلیص مهصار از اػتمادى 
عٍ    .باؾص مرفٍل ه

 مهصار تٍلیص
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تی مالی دورى ػطبار ایطان ؾطکت
 
ورد ریال 450000 مبلـ بي را سٍد ا

 
تی دورى در کي ؾٍد می بیوی پیؼ . اػت همٍدى بطا

 
  ا

 کار ػاؾت 2250 اهحام و مغتهیم مٍاد ریال 1000000 ـطف مغتلظم مظبٍر  تٍلیص .ؾٍد تٍلیص مرفٍل واذص 2500
لات ماؾین کار ػاؾت 1500 اهحام و ریال 900000 مؿادل ای ًظیوي با مغتهیم

 
 بٍد؟ سٍاًص ا

   :زیط مباهی از ًطیک اػاس بط ػطبار خضب هطخ  مراػبي : معلٍبغت

 مغتهیم مٍاد ًای ًظیوي1)

 مغتهیم دػتمظد ًای ًظیوي2)

 مغتهیم کار ػاؾت3)

لات ماؾین کار ػاؾت4)
 
 ا

 تٍلیص تؿصاد5)

 مثال مراػبي هطخ خضب ػطبار 
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 :مٍاد مغتهیم 
450000/1000000×100= 0.45 

:دػتمظد مغتهیم
450000/900000×100= 0.50

:ػاؾت کار مغتهیم

450000/2250= 200
لات

 
 :ػاؾت کار ماؾین ا

450000/1500= 300
تؿصاد تٍلیص 

450000/2500= 180

 

مثال مراػبي هطخ خضب ػطبار 
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 باؾص می لؿالیت ػعد اهتشاب اػت بطسٍردار ساـی اًمیت از ػطبار خضب هطخ  تؿیین در کي ؾٍاملی از دیگط یکی. 
ن تبؽ بي و ػطبار خضب هطخ  بط ؾصى اهتشاب لؿالیت ػعد کي چطا

 
 ػمارؾات و مرفٍلات بي کي ػطباری  ًای ًظیوي بط ا

  .گضارد می اثط ، ؾص سٍاًص موؼٍر 

ٍح  : گیطهص می وطار ػطبار خضب هطخ  مراػبي مبوای کي لؿالیت مشتلك ػع

اػمی ػطلیت 

ؾملی ػطلیت 

ؾادی ػطلیت 

اهتؼار مٍرد واوؿی ػطلیت 

حٍ لؿالیت اهتشاب ؾصى  ػع
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 ن در کي اػت لؿالیت از ػعری اػمی ػطلیت
 
لات ماؾین و کار هیطوی ا

 
 بصون و کامل ػطلیت با تٍلیصی ا

   .کووص می کار ؾملیات وعؽ و تٍوك

ن بي دػتطػی و بٍدى واوؿی فیط ؾٍد، می هامیصى هیظ تئٍریک یا ال ایصى ػطلیت کي اػمی ػطلیت
 
 فیط ا

ن مراػبي در زیطا  .اػت ممکن
 
 ماؾین تؿمیط و سطابی ، بطق  وعؽ ؾلت بي تٍلیص هاپضیط اختواب ًای تٍوك ا

لات
 
 در رػمی فیط و رػمی تؿعیلات ًمچوین و تٍلیصی مرفٍلات بطای تهاضا کمبٍد ، اولیي مٍاد کمبٍد ، ا

 .ؾٍد همی گطلتي هؼط

بي ال ایصى اروام ارائي و تٌیي ظطین از ؾملیات کارای  ی گیطی  اهصازى بي کمک بطای اػمی ػطلیت از مصیطان 
   .کووص می اػتمادى واوؿی اظلاؾات و اروام با مهایغي موؼٍر 

 ػطلیت اػمی
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 در .اػت دػتیابی وابل کارا تٍلیص با کي اػت لؿالیت از ػعری ذصاک ثط کووصى موؿکع ؾملی ػطلیت 
 رػمی تؿعیلات و تؿمیطات بطای ؾصى بیوی پیؼ زمان هؼیط تٍلیص ؾادی ًای تٍوك ، ؾملی ػطلیت مراػبي

ثار اما ، گیطد می وطار هؼط مص
 
 هیطوی و الات ماؾین ماهصن اػتمادى بلا و بطق  وعؿی ماهوص موتؼطى فیط ؾٍامل ا

   .ؾٍد همی گطلتي هؼط در تهاضا کمبٍد ؾلت بي کار

ن مؿمٍلا مصیطان اما ، اػت متماوت ، مشتلك ًای ؾطکت در ؾملی ػطلیت ػعد
 
ص 75 بین را ا  90 تا درـ

ص    .گیطهص می هؼط در اػمی ػطلیت درـ

باؾص می اػمی ػطلیت از تط بیواهي واوؽ اما اػت مؽکل ؾمل در ؾملی ػطلیت بي دػتیابی.   

 ػطلیت ؾملی
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 اػت گضؾتي ػال چوص واوؿی ًای ػطلیت میاهگین ، ؾٍد می هامیصى هیظ مصت بلوص ػطلیت کي ؾادی ػطلیت  
ن مراػبي در کي چطا ، اػت بطسٍردار ساـی اًمیت از تٍلیص ریظی  بطهامي در ؾادی ػطلیت .

 
 تؿعیلات ًم ا

لات ماؾین هگٌصاری  و تؿمیط ـطف کي تٍلیص هاپضیط اختواب و ؾادی ًای تٍوك و رػمی
 
 می لراظ ، ؾٍد می ا

لات ماؾین ماهصن اػتمادى بلا ًم و گطدد
 
 ًظیوي خضب بطای مواػبی مبوای مٍارد افلب در دلیل ًمین بي . ا

  .باؾص می ػاست ػطبار ًای

 و کوص همی تقییط تٍلیص میظان در تقییط با ؾٍد می تؿیین ؾادی ػطلیت ػعد اػاس بط کي ػطباری  خضب هطخ 
  .ؾص سٍاًص تؿیین مٍثطتطی  ـٍرت بي مرفٍل واذص ًط ؾصى تمام بٌای هتیحي در

 ػطلیت ؾادی
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 بطای هیاز مٍرد تٍلیص مهصار مؿطف ، ؾٍد می هامیصى هیظ مصت کٍتاى ػطلیت کي اهتؼار مٍرد واوؿی ػطلیت 
تی دورى در مؽتطیان تهاضای تامین

 
  .باؾص ؾادی ػطلیت از کمتط یا مغاوی ، بیؽتط تٍاهص می و اػت ا

 خضب هطخ  مراػبي مبوای گضؾتي دورى واوؿی ػطلیت کي اػت این اهتؼار مٍرد واوؿی ػطلیت از موؼٍر 
 دورى چوص ػطلیت میاهگین ؾادی ػطلیت کي تماوت این با اػت ؾادی ػطلیت ًمان این .گیطد وطار ػطبار
   .اػت گضؾتي دورى ػطلیت ـطلا اهتؼار مٍرد واوؿی ػطلیت کي ذالی در . اػت گضؾتي

ن ترهن اذتمال ؾملیاتی ؾطایط در کي اػت ػطلیتی تطین بیواهي واوؽ اهتؼار مٍرد واوؿی ػطلیت
 
 وخٍد ا

   . دارد

 ػطلیت واوؿی مٍرد اهتؼار
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  ػطلیت : مصیطیت ؾطکت ایطان ار دایطى ذغابصاری ـوؿتی سٍاػتي اػت کي هطخ ًای خضب ػطبار را در ػعد ًای
 :دایطى ذغابصاری ـوؿتی اظلاؾات زیط را تٌیي همٍدى اػت . اػمی، ؾملی ، ؾادی ، واوؿی مٍرد اهتؼار مراػبي همایص

 ػطلیت مٍرد اهتؼار    ػطلیت ؾادی   ػطلیت ؾملی  ػطلیت اػمی                    

حٍ لؿالیت   0.100          0.90             0.80               0.70:               ػع

 5000           4500          4000              3500:        ػاؾت کار مغتهیم

ورد ًظیوي ًای ػطبار 
 
 بطا

   1260000     1260000           1260000        1260000:             ًظیوي ثابت 

 2000000     1800000          1600000         1400000:            ًظیوي متقیط

 ریال  3260000      3060000           2860000        2660000:        خمؽ ًظیوي ًا  

 مثال 
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 ػطلیت واوؿی      ػطلیت ؾادی    ػطلیت ؾملی    ػطلیت اػمی                                           

 هطخ خضب ػطبار ثابت بطای 

 252                280                  315                    360ًط ػاؾت کار مغتهیم                                 

 

 هطخ خضب ػطبار متقیط بطای

 400                 400                  400                      400ًط ػاؾت کار مغتهیم                                 

 

 

 خمؽ هطخ خضب ػطبار بطای

 652                   680                715                  760                                ػاؾت کار مغتهیم ًط  

  

 خٍاب مثال
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اضالي یا کغط خضب ػطبار 
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 ن بایص باؾص اًمیت با ػطبار خضب کغط یا اضالي مبلـ کي ـٍرتی در
 
 رلتي لطوش کالای ؾصى تمام بٌای بین را ا

ن مبلـ کي ـٍرتی در اما همٍد، ػطؾکن ؾصى ػاستي کالای ؾصى تمام بٌای و
 
ن بایص هباؾص اًمیت با ا

 
 بي را ا

   .همٍد موؼٍر  رلتي لطوش کالای ؾصى تمام بٌای

 

تؿصیلی روم یک ؾوٍان بي رلتي لطوش کالای ؾصى تمام بٌای خصول اهتٌای در ػطبار خضب کغط یا اضالي مبلـ 
 رلتي لطوش کالای ؾصى تمام بٌای تا ؾٍد می موؼٍر  (رلتي لطوش کالای ؾصى تمام بٌای در کاًؼ یا الظایؼ)

یص دػت بي (واوؿی)ؾصى تؿصیل
 
  .ا

اضالي یا کغط خضب ػطبار 
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 مثلا) ػطبار خضب مبوای واذص ًط ازای بي ػطبار واوؿی هطخ  کي ؾٍد می ایحاد دلیل این بي ػطبار خضب کغط یا اضالي 
 اػاػی ؾامل دیگط ؾبارت بي . اػت مظبٍر  مبوای از واذص ًط بطای ػطبار خضب هطخ  از کمتط یا بیؽتط (مغتهیم کار ػاؾت

  .اػت ػطبار واوؿی هطخ  و ػطبار خضب هطخ  بین تماوت ػطبار خضب کغط یا اضالي اـلی یا

 اػت زیط ؾامل دو از هاؾی ػطبار خضب کغط یا اضالي: 

وردی ًای ًظیوي با ػاست ػطبار واوؿی ًای ًظیوي -1
 
 داؾتي تماوت ، اػت ؾصى موؼٍر  ػطبار هطخ  مراػبي در کي ػطبار بطا

 .باؾص

لات ماؾین کار ػاؾت یا مغتهیم کار ػاؾت) واوؿی مبوای ذحم -2
 
وردی مبوای ذحم با (ا

 
 ػطبار خضب هطخ  تؿیین بطای بطا

  .باؾص متماوت

 .اػت مطبٍط متقیط و ثابت ػطبار بي و ؾٍد می هامیصى ػطبار ًظیوي اهرطاف اول ؾامل

   .اػت مطبٍط ثابت ػطبار بي و ؾٍد می هامیصى ػطبار ػطلیت اهرطاف دوم ؾامل

 تحظیي و ترلیل اضالي یا کغط ػطبار
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 1- بیاهگط تماوت بین بٍدخي محاز ػطبار بط مبوای ذحم واوؿی و ًظیوي ػطبار واوؿی بٍدى و با :  اهرطاف ًظیوي ػطبار
 :اػتمادى از رابعي زیط مراػبي می ؾٍد

 

 ػطبار واوؿی -بٍدخي محاز ػطبار= اهرطاف ًظیوي ػطبار

 :لطمٍل مراػبي بٍدخي محاز ػطبار

 (هطخ خضب ػطبار متقیط×مهصارمبوای خضب واوؿی (+) پیؼ بیوی)ػطبار ثابت بٍدخي ؾصى = دخي محاز ػطباربٍ
 

 یص کي ًظیوي ًای واوؿی اهحام
 
اهرطاف ًظیوي ػطبار هاؾی از ًظیوي ًای ػطبار متقیط و ثابت بٍدى و زماهی بي وخٍد می ا

 .  ؾصى متماوت از ًظیوي ًای پیؼ بیوی ؾصى باؾص

 اهرطاف ًظیوي ػطبار
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 2- با و بٍدى واوؿی ذحم مبوای بط ػطبار محاز بٍدخي و ؾصى خضب ػطبار بین تماوت بیاهگط :ػطبار ػطلیت اهرطاف 
 :ؾٍد می ذاـل زیط رابعي از اػتمادى

 

 بٍدخي محاز ػطبار –ػطبار خضب ؾصى = اهرطاف ػطلیت ػطبار

 

یص می وخٍد بي زماهی ػطبار ػطلیت اهرطاف
 
 .باؾص ای بٍدخي مبوای ذحم از کمتط یا بیؽتط واوؿی مبوای ذحم کي ا

ػطلیت ػطباراهرطاف 
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 وردى زیط ؾطح  بي دورى ابتصای در ایطان ؾطکت ػطبار بي مطبٍط اظلاؾات
 
 :اػت ؾصى بطا

   4000:مغتهیم کار ػاؾت ریال، 800000 :متقیط ػطبار ، ریال 500000 :ثابت ػطبار

 گظارش ریال 870000 و ریال 480000 تطتیب بي متقیط و ثابت ػطبار و ػاؾت 3600 واوؿی کار ػاؾت دورى پایان در
 . اػت ؾصى

  (متقیط . ثابت تمیکیک بي)  ػطبار خضب هطخ  مراػبي -1 :معلٍبغت

 ػطبار خضب کغط یا اضالي مراػبي -3               ؾصى خضب ػطبار مراػبي -2 

 ػطبار ًظیوي اهرطاف مراػبي -5             ػطبار محاز بٍدخي مراػبي -4

          ػطبار ػطلیت اهرطاف مراػبي  -6

 ػطبار ػطلیت و ًظیوي اهرطاف و ػطبار خضب کغط یا اضالي بین ارتباط تبیین -7

 مثال

     irmgn.ir



 هطخ خضب ػطبار ثابت   125 =4000÷500000 (1

 هطخ خضب ػطبار متقیط        200=4000÷800000

2) 3600× ػطبار خضب ؾصى           1170000 =325

کغط خضب ػطبار  (180000)=(480000+780000 )– 1170000 (3  

 بٍدخي محاز ػطبار  1220000 =500000 +(200×3600 ) (4

5) 1220000 – اهرطاف ًظیوي ػطبار  (130000) =(480000+870000 )  

6) 1170000 – اهرطاف ػطلیت ػطبار  (50000) =1220000  

اهرطاف ػطلیت ػطبار+ اهرطاف ًظیوي ػطبار = اضالي یا کغط خضب ػطبار  (7  

(50000)                     (130000)                 (  180000) 

 پاػز مثال
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 هحای  ی از
 
 بٌای درػت مراػبي بي موحط ػمارؾات یا مرفٍلات بي ػطبار خضب بطای کلی هطخ  یک از اػتمادى کي ا
 ، ػمارؾات و مرفٍلات تط ـرید و تط دوین یابی ًظیوي بطای لضا گطدد، همی ػمارؾات و مرفٍلات ؾصى تمام

  .گیطد می وطار بطرػی مٍرد دایطى ًط بطای ػطبار خضب ًای هطخ  از اػتمادى

بي مطبٍظي، دایطى ػاست ػطبار ًای ًظیوي از ػٌمی ، دایطى ًط بطای ػطبار خضب هطخ  از اػتمادى با کي تطتیب بصین 
ن از کي مرفٍلی یا ػمارش

 
  .ؾٍد می موؼٍر  گضرد، می دایطى ا

وردی ًای ًظیوي تشفیؿ مغتلظم ، دایطى ًط بطای ػطبار خضب ًای هطخ  مراػبي
 
  .اػت یکصیگط بي دوایط ػطبار بطا

ؾوا مغتهیم فیط و مغتهیم ػطبار و (سصماتی)پؽتیباهی و ؾملیاتی دوایط با هشغت اػت لازم
 
  . ؾٍیم ا

 تشفیؿ ًظیوي ًای ػطبار ػاست 
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  هحا در سصمات ارائي یا و مرفٍلات ػاست ؾملیات کي ًغتوص دوایطی  : ؾملیاتی
 
ن ههؼ و گیطد می ـٍرت ا

 
 تٍلیص در ًا ا

 تٍلیصی مٍػغي در ػاست دایطى :مثال .اػت رویت وابل و درک وابل ، ملمٍس ، مؽتطیان بي سصمت ارائي یا مرفٍل
  .بازرگاهی مٍػغي در لطوش دایطى و

 و هصارهص ههؽی مؽتطیان بي سصمات ارئي یا و مرفٍلات تٍلیص در مغتهیم ظٍر  بي کي ًغتوص دوایطی  :پؽتیباهی 
ن اـلی وػیمي

 
  . تٍلیصی مٍػغي در رػتٍران دایطى : مثال .باؾص می دوایط ػایط بي پؽتیباهی سصمات ارائي  ًا ا

 دوایط ؾملیاتی و پؽتیباهی
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 بي گیطی  رى وابل ػٌٍلت بي و بٍدى دایطى یک بي مطبٍط مغتهیما کي ًغتوص ًای ًظیوي : مغتهیم ػطبار ًای ًظیوي 
 فیط دػتمظد ، مغتهیم فیط مٍاد ًای ًظیوي ، مغتهیم مٍاد ًای ًظیوي :مثال ظٍر  بي  .باؾص می دایطى ًمان ذغاب
لات ماؾین هگٌصاری  و تؿمیطات ، ػٍستی مٍاد ، ػطپطػتی ًای ًظیوي ، مغتهیم

 
لات ماؾین اػتٌلاک ًطیوي و ا

 
   .ا

ن تٍان همی و هبٍدى دایطى یک بي مورفط کي ًغتوص ًای  ی ًظیوي : مغتهیم فیط ػطبار ًای ًظیوي
 
 بي مغتهیما را ًا ا

 ظٍر  بي  .باؾوص می دوایط کلیي یا دایطى چوص بي مطبٍط بلکي همٍد، موؼٍر  ساـی پؽتیباهی یا ؾملیاتی دایطى ذغاب
ب ًای ًظیوي :مثال

 
 اخارى ًظیوي تغٌیم همٍهي بطای  . کارساهي ػاستمان اػتٌلاک اخارى ، مفطلی گاز و بطق  و ا

   .ؾٍد مرغٍب موعهی مبوای یک تٍاهص می دوایط از یک ًط بوای زیط ػعد ، کارساهي ػاستمان

 ػطبار مغتهیم و فیط مغتهیم 

     irmgn.ir



 موؼٍر  بي کي دًوص می تؽکیل را ػاست ًای ًظیوي از تٍخٌی وابل بشؼ مٍارد اک ثط در مغتهیم فیط ًای ًظیوي 
 بي ًا ًظیوي گٍهي این اػت لازم ، ؾصى ارائي سصمات یا ؾصى تٍلیص مرفٍلات ؾصى تمام بٌای ـرید و دوین تؿیین
عٍ    .یابص تشفیؿ یابی ًظیوي مٍض

مغتهیم فیط ًای ًظیوي تشفیؿ اـلی ًصف چٌار :   

در ـٍرتی کي ًصف از ًظیوي یابی تفمیم گیطی باؾص، لازم اػت : ارائي اظلاؾات بطای اتشاذ تفمیمات اوتفادی  -1
عٍ ًظیوي یابی در مراػبي بٌای تمام ؾصى لراظ ؾٍد تا تفمیم ـرید تطی اتشاذ ؾٍد .  ًظیوي کلیي ؾٍامل مٍثط بط مٍض
بطای مثال چواهچي ًصف از ًظیوي یابی ، تؿیین ویمت لطوش باؾص، در هؼط هگطلتن ًظیوي ًای فیط مغتهیم موحط بي 

 . تؿیین ویمت هادرػت ؾصى و ممکن اػت مٍخب زیان دًی ؾطکت ؾٍد

 اًصاف تشفیؿ ًظیوي ًای فیط مغتهیم 
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  2- باؾص، کارکوان و مصیطان در اهگیظى ایحاد یابی ًظیوي از ًصف کي ـٍرتی در  : کارکوان و مصیطان در اهگیظى ایحاد 
 ػادگی دادن وطار مؿیار و مرفٍل کیمیت ذمغ با ػاست ًای ًظیوي کاًؼ مبوای بط مطاکظ و ًا بشؼ ؾملکطد ارزیابی

 ػٍددًی کي مرفٍلاتی لطوش بطای لطوش همایوصگان تؽٍین ًمچوین و ؾصى ظطاذی مرفٍلات ػاست ارزاهی و
عٍ بي مغتهیم فیط ًای ًظیوي تغٌیم ضطورت از ًای  ی همٍهي دارهص، بیؽتطی     .باؾوص می یابی ًظیوي مٍض

3- تٍلیص یا لؿالیت یک یابی ًظیوي از ًصف کي ـٍرتی در : بازپطداست وابل مبالـ مراػبي یا ػاست ًای ًظیوي تٍخیي 
عٍ یک  هیظ مغتهیم فیط ًای ًظیوي ؾامل ػاست ًای ًظیوي اػت لازم باؾص، ساص وطاردادی اػاس بط مرفٍل ه
 کاربطدی  پیؽوٌاد بطای  مصیطان تٍػط پاداش پطداست ماهوص  .ؾٍد تؿیین موفماهي ـٍرت بي مرفٍل ویمت تا باؾص

   . کارکوان

اًصاف تشفیؿ ًظیوي ًای فیط مغتهیم 
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  4- (ػازماهی بطون گظارؾگطی ) زیان و ػٍد ـٍرت و تطازهامي در اهؿکاس خٌت ًا مٍخٍدی ؾصى تمام بٌای مراػبي:   

 در اػت لازم باؾص ػازماهی بطون گظارؾگطی  خٌت ًا مٍخٍدی ؾصى تمام بٌای مراػبي یابی ًظیوي از ًصف کي ـٍرتی در
 مٍخٍدی ؾصى تمام بٌای ، ذغابصاری  اػتاهصاردًای ظبن .ؾٍد رؾایت ذغابصاری  اػتاهصاردًای ، ؾصى تمام بٌای تؿیین

   .اػت مغتهیم فیط ًای ًظیوي و مغتهیم ًای ًظیوي از اؾم ػاست ًای ًظیوي کلیي ؾامل ًا

اًصاف تشفیؿ ًظیوي ًای فیط مغتهیم 
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 عٍ چوص یا دو بین کي ًای  ی ًظیوي  بي ، ًظیوي تشفیؿ مباهی از یکی اػاس بط بایص باؾوص می مؽتطک یابی ًظیوي مٍض
ن
 
   . یابوص تشفیؿ یابی ًظیوي مٍضٍؾات ا

یوص
 
   :زیطاػت مطاذل اهحام مغتلظم تطتیب بي ػاست ػطبار ًای ًظیوي تشفیؿ لطا

   .ؾٍد می هامیصى اولیي تشفیؿ اـعلاذا کي ، پؽتیباهی و ؾملیاتی دوایط بي مٍػغي ؾمٍمی ػطبار ًای ًظیوي تشفیؿ -1

 ثاهٍیي تشفیؿ اـعلاذا کي ؾصى ارائي سصمات از کووصى اػتمادى دوایط بي پؽتیباهی دوایط ػطبار ًای ًظیوي تشفیؿ -2
   .ؾٍد می هامیصى

عٍ بي ؾملیاتی دوایط ػطبار ًای ًظیوي تشفیؿ -3  هامیصى هٌای  ی تشفیؿ اـعلاذا کي (سصمات یا کالاًا) یابی ًظیوي مٍض
    .ؾٍد می

یوص تشفیؿ ًظیوي ًای ػطبار ػاست 
 
 لطا
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 ػطبار اولیي تشفیؿ ، پؽتیباهی و ؾملیاتی از اؾم ، دوایط کلیي بي مٍػغي ؾمٍمی ػطبار ًای ًظیوي تشفیؿ لطایوص 
 ماهوص .ؾٍد می اهحام تشفیؿ مبوای ؾوٍان بي مؽتطک ؾامل یک از اػتمادى با ػطبار اولیي تشفیؿ .ؾٍد می هامیصى

  .باؾص می بوا زیط ػعد مؽتطک ؾامل  . پؽتیباهی دوایط و ؾملیاتی دوایط بي اخارى ًظیوي تشفیؿ

 اظلاؾات  .باؾص می تاػیغات و رػتٍران پؽتیباهی دایطى دو و مٍهتاژ و ػاست ؾملیاتی دایطى دو دارای ایطان ؾطکت : مثال
 و ؾملیاتی دوایط از یک ًط مفطلی بطق  میظان و بوا زیط ػعد ، کارکوان تؿصاد ، مغتهیم ػطبار ًای ًظیوي مٍرد در زیط

وری  1385 ػال بطای پؽتیباهی
 
 :اػت ؾصى گطدا

 ًط ػطبار ًای ًظیوي خمؽ تؿیین و پؽتیباهی و ؾملیاتی دوایط بین ؾطکت ؾمٍمی ػطبار ًای ًظیوي تغٌیم : اػت معلٍب
   ؟. دوایط از یک

   : بؿص اػلایص در اظلاؾات خصول

 

 تشفیؿ اولیي ػطبار 
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 دایطى            ػطبار مغتهیم         تؿصاد کارکوان       ػعد زیط بوا            میظان بطق مفطلی

 

 وات 400                         600                  50                  3200000ػاست              

 300                          300                 30                  1500000مٍهتاژ                

 50                           100                 10                    480000رػتٍران             

 150                           200                 20                    360000تاػیغات            

                      5540000                   110               1200                          900 
 

 :ًظیوي ًای ػطبار بي ؾطح زیط اػت 

 .ػعد زیط بوا: ریال ، مبوای تغٌیم  1080000: ًظیوي اخارى ػاستمان 

 . تؿصاد کارکوان: ریال ، مبوای تغٌیم  660000: ًظیوي ػطپطػتی

 . کیلٍوات ػاؾت: ریال ، مبوای تغٌیم  540000ًظ یوي روؾوای  ی   

 

 اظلاؾات مغلي 
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 خصول تغٌیم ًظیوي ًای ػطبار ؾمٍمی بین دوایط ؾملیاتی و پؽتیباهی

 

 ؾطح                         مبوای تغٌیم                ػاست         مٍهتاژ             رػتٍران      تاػیغات

 180000         90000                       270000      540000ًظیوي اخارى ػاستمان      ػعد زیط بوا                  

 120000          60000                    180000         300000ًظیوي ػطپطػتی            تؿصاد کارکوان                  

    90000           30000                     180000         240000ًظیوي رورؾوای  ی           کیلٍ وات ػاؾت               

                                                                             1080000        630000                  180000          390000 

بي  100/1200بي دایطى مٍهتاژ،  300/1200بي دایطى ػاست،   600/1200یؿوی ) ًظیوي  اخارى ػاستمان بي هغبت ػعد زیط بوای ًط یک از دوایط (: 1)
 .  تغٌیم ؾصى اػت ( بي دایطى تاػیغات  200/1200دایطى رػتٍران و 

 .تغٌیم ؾصى اػت 20/110، 10/110، 30/110، 50/110:   ًظیوي ػطپطػتی بي هغبت کارکوان ًط یک از دوایط(: 2)

 .  تغٌیم ؾصى اػت  150/900، 50/900، 300/900، 400/900: ًظیوي روؾوای  ی بي هغبت بطق مفطلی (:   3)

 

 ذل مغلي 
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 بٍد سٍاًص زیط ؾطح  بي دوایط از یک ًط ػطبار  ًظیوي ، ؾمٍمی ػطبار ًای ًظیوي تشفیؿ از پع : 

                      پؽتیباهی دوایط                                  ؾملیاتی دوایط                                       

 ػاست             مٍهتاژ                  رػتٍران        تاػیغات                                      

 360000          480000             1500000        3200000ًظیوي ػطبار مغتهیم         

 390000         180000               630000        1080000ػٌم از ًظیوي  ًای          

 ػطبار ؾمٍمی                  

                            

                              4280000         2130000               660000           750000 

ذل مغلي 
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 از پع) پؽتیباهی دوایط ًای ًظیوي اػت لازم ، ؾصى ارائي سصمات یا و ؾصى تٍلیص مرفٍلات دوین یابی ًظیوي موؼٍر  بي 
 اؾم ، کووصى اػتمادى دوایط بین مطبٍظي سصمات از اػتمادى و موصی بٌطى میظان بطاػاس (ػطبار ًای ًظیوي اولیي تشفیؿ

  .گٍیوص ثاهٍیي تشفیؿ را مطذلي این .یابص تشفیؿ ، پؽتیباهی یا ؾملیاتی از

ـٍرت ..... و دوایط بوای زیط ػعد ، مفطلی بطق  ػاؾت وات کیلٍ ، کارکوان تؿصاد مبوای بط تٍاهص می ثاهٍیي تشفیؿ 
  .گیطد

 : دارد وخٍد روش ػي پؽتیباهی دوایط ػطبار ًای ًظیوي تشفیؿ بطای

   مغتهیم روش -1

 ظطلي یک روش -2

 متهابل روش -3

 تشفیؿ ثاهٍیي ػطبار 
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 ارائي یکصیگط بي پؽتیباهی دوایط کي متهابلی سصمات ، گیطد می وطار اػتمادى مٍرد گغتطدى ظٍر  بي کي مغتهیم روش در 
 می ارائي ؾملیاتی دوایط بي ـطلا را سٍد سصمات پؽتیباهی، دوایط کي ؾٍد می لطض و ؾٍد همی گطلتي هؼط در کووص می

   .ؾٍد می تغٌیم ؾملیاتی دوایط بي توٌا پؽتیباهی دوایط ًای ًظیوي روش این در دلیل ًمین بي .دًوص

یص می ذغاب بي روش تطین ضؿیك تئٍری  هؼط از اما .باؾص می روش تطین ػادى روش این
 
 پؽتیباهی دوایط اػتمادى چٍن .ا

   .کوص همی مراػبي را یکصیگط سصمات از

فاز تٍان می دوایط از یک ًط از را تغٌیم و .باؾص همی تغٌیم خٌت پؽتیباهی دوایط بوصی اولٍیت بي هیازی  روش این در
 
 ا

   .همٍد

و کارکوان تؿصاد ، رػتٍران دایطى ًای ًظیوي تغٌیم مبوای ایوکي لطض با ، وبل مثال اظاؾات گطلتن درهؼط با : مثال 
  .باؾص می دوایط از یک ًط بوای زیط ػعد تاػیغات دایطى

  : مغتهیم روش با اػت معلٍب

 روش مغتهیم در تشفیؿ ثاهٍیي ػطبار

     irmgn.ir



(به روش مستقیم)جدول تسهیم هزینه های دوایر پشتیبانی 

دوایر عملیاتی              دوایر پشتیبانی               

جمع  سربارشرح                        ساخت         مونتاژ        رستوران    تاسیسات     

            750000            660000      2130000    4280000هزینه های سربار قبل از تسهیم     

7820000

هزینه های دوایر پشتیبانی

:تسهیم هزینه ها 

(   660000)         247500       412500دایره رستوران                       

(     750000)                             250000       500000دایره تاسیسات                        

جمع هزینه های سربار پس از

7820000                                                   2627500     5192500تسهیم هزینه های دوایر پشتیبانی   

 پاػز مثال با روش مغتهیم 
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  بي دایطى  30/80. بي دایطى ػاست  50/80یؿوی )ًظیوي ًای دایطى رػتٍران بي هغبت تؿصاد کارکوان دوایط ؾملیاتی
 .  تغٌیم ؾصى اػت ( مٍهتاژ

 بي  300/900. بي دایطى ػاست  600/900یؿوی )ًظیوي ًای دایطى تاػیغات بي هغبت ػعد زیط بوای دوایط ؾملیاتی
 .  تغٌیم ؾصى اػت( دایطى مٍهتاژ

 

                                                  412500 

                                            247500 

 

                              500000 

                                                 250000 

 پاػز مثال با روش مغتهیم

رستوران 

660000

تاسیسات

750000
مونتاژ

ساخت
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 کووص می ارائي یکصیگط بي پؽتیباهی دوایط کي سصماتی از بشؽی . ؾٍد می هامیصى هیظ متٍالی روش کي ظطلي یک روش در 
  . گیطد می وطار هؼط مص مراػبات در

گطدد می تغٌیم دیگط دوایط بي ؾصى تؿیین پیؼ از و مؽشؿ تطتیبی اػاس بط پؽتیباهی دوایط ًای ًظیوي روش این در. 
 اما .گطدد می تغٌیم پؽتیباهی دوایط بي ًم و دوایطؾملیاتی بي ًم پؽتیباهی دایطى اولین ًای ًظیوي کي تطتیب بصین
ن بي ای ًظیوي گٍهي ًیچ و ؾصى ذضف مراػبات از دایطى این ، دیگط پؽتیباهی دوایط ًای ًظیوي تغٌیم ًوگام

 
 تغٌیم ا

سطین ًای ًظیوي تغٌیم تا روهص این .گطدد همی
 
ن ًای ًظیوي کي ای دایطى ًط و یابص می ادامي پؽتیباهی دایطى ا

 
 تغٌیم ا

سطین ًای ًظیوي کي هرٍی بي گطدد، می ذضف تغٌیم خطیان از اولٍیت تطتیب بي ؾٍد می
 
 بي توٌا پؽتیباهی دایطى ا

    .ؾٍد می تغٌیم ؾملیاتی دوایط

تشفیؿ ثاهٍیي ػطبار
 روش یک ظطلي 
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 دارد وخٍد روش ػي پؽتیباهی دوایط ًای ًظیوي تغٌیم اولٍیت تؿیین بطای : 

1- ن ًای ًظیوي مبلـ خمؽ کي اػت پؽتیباهی دایطى با تغٌیم اولٍیت
 
 .اػت پؽتیباهی دوایط ػایط از بیؽتط ا

2- ن سصمات ارائي میظان کي اػت پؽتیباهی دایطى با تغٌیم اولٍیت
 
 موؼٍر  این بي .باؾص بیؽتط دیگط پؽتیباهی دوایط بي ا

ص بایص ص خمؽ و همٍدى مراػبي را پؽتیباهی دوایط از یک ًط سصمات ارائي درـ  بي دوایط از یک ًط سصمات ارائي درـ
  .کطد مهایغي ًم با را پؽتیباهی دوایط ػایط

3- بیؽتط دیگط پؽتیباهی دوایط بي ان ؾصى ارائي سصمات ریالی مبلـ خمؽ کي اػت پؽتیباهی دایطى با تغٌیم اولٍیت 
ن ًای ًظیوي ذاـلضطب از دیگط دوایط بي پؽتیباهی دایطى ًط ؾصى ارائي سصمات ریالی  مبلـ .باؾص

 
ص در دایطى ا  ارائي درـ

ن سصمات
 
یص می بصػت ا

 
  .باؾص می تط موعهی و اػت وبلی ًای روش تطکیب روش این .ا

تشفیؿ ثاهٍیي ػطبار
روش یک ظطلي 
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 ارائي سصمات ریالی مبلـ خمؽ کي باؾص پؽتیباهی دایطى با تغٌیم اولٍیت ایوکي لطض با . وبل مثال اظلاؾات گطلتن هؼط در با
ن ؾصى
 
  .باؾص بیؽتط دیگط پؽتیباهی دایطى بي ا

   : ذل

ص بایص ابتصا مغلي این ذل بطای  این بطای .همٍد مراػبي را دیگط  پؽتیباهی دایطى بي پؽتیباهی دایطى ًط سصمات ارائي درـ
ن سٍد مبوای موؼٍر 

 
ص تؿیین بطای یؿوی .ؾٍد می ذضف مراػبات از دایطى ا  تؿصاد ، رػتٍران دایطى سصمات ارائي درـ

 ذضف مراػبات از (مطبؽ متط200) تاػیغات دایطى بوای زیط ػعد ، تاػیغات دایطى بطای و ، (همط 10) رػتٍران کارکوان
 :داؾت سٍاًیم بوابطاین  .ؾٍد می

ص  0.20 =20/100  660000×0.20=132000  :تاػیغات دایطى بي رػتٍران دایطى سصمات ارائي درـ

ص 0.10 =100/1000  750000×0.10=75000 :رػتٍران دایطى بي تاػیغات دایطى سصمات ارائي درـ

 مثال تشفیؿ ثاهٍیي ػطبار با روش یک ظطلي
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  با تٍخي بي این کي مبلـ ریالی سصمات ارائي ؾصى دایطى رػتٍران بي دایطى تاػیغات بیؽتط از مبلـ ریالی سصمات ارائي ؾصى
 .  لضا اولٍیت تغٌیم با دایطى رػتٍران اػت . دایطى تاػیغات بي دایطى رػتٍران می باؾص

(بي روش یک ظطلي)خصول تغٌیم ًظیوي ًای دوایط پؽتیباهی 

 دوایط ؾملیاتی                       دوایط پؽتیباهی                   

 ؾطح                               ػاست        مٍهتاژ               رػتٍران    تاػیغات       خمؽ 

 7820000    750000    660000                  2130000    4280000ًظیوي ًای ػطبار وبل از تغٌیم     

 دوایط پؽتیباهی                       

 :تغٌیم ًظیوي ًای پؽتیباهی

 132000(     660000)                   198000        330000دایطى رػتٍران                       

 (882000)                                      294000       588000دایطى تاػیغات                      

 7820000                                                     2622000     5198000:              خمؽ بؿص از تغٌیم 

مثال تشفیؿ ثاهٍیي ػطبار با روش یک ظطلي
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 دایطى بي 50/100 یؿوی ) تاػیغات پؽتیباهی دایطى و ؾملیاتی دوایط کارکوان تؿصاد هغبت بي رػتٍران دایطى ًای ًظیوي 
   .اػت ؾصى تغٌیم ( تاػیغات دایطى بي 20/100 ، مٍهتاژ دایطى بي 30/100 ، ػاست

دایطى بي 300/900 ػاست، دایطى بي600/900 یؿوی) ؾملیاتی بوای زیط ػعد هغبت بي تاػیغات دایطى ًای ًظیوي 
 دایطى ًای ًظیوي خمؽ ، رػتٍران دایطى ًای ًظیوي تغٌیم از بؿص کي داؾت تٍخي بایص .اػت ؾصى تغٌیم (مٍهتاژ

  ریال 882000 با بطابط تاػیغات
   .اػت گطدیصى تغٌیم مٍهتاژ و ػاست ؾملیاتی دوایط بین مبلـ این هٌایتا کي اػت (750000+132000)

مثال تشفیؿ ثاهٍیي ػطبار با روش یک ظطلي
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ریال 320000                                       

ریال 1980000                                       

ریال 132000          

ریال 588000                                        

                                               

ریال 294000                                         

مثال تشفیؿ ثاهٍیي ػطبار با روش یک ظطلي

ساخت

مونتاژ

رستوران 

660000

تاسیسات

882000=132000+

750000
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سصماتی کي دوایط پؽتیباهی بي یکصیگط ارائي می کووص بي ظٍر کامل . در روش متهابل کي روش ریاضی هیظ هامیصى می ؾٍد
ن 
 
در هؼط گطلتي می ؾٍدو ًظیوي ًای ًط دایطى پؽتیباهی بي کلیي دوایط ؾملیاتی و پؽتیباهی اػتمادى کووصى از سصمات ا

ن دایطى تغٌیم می ؾٍد
 
 . دایطى بي اػتثوای سٍد ا

 ن در مهایغي با روش ًای مغتهیم و یک
 
ن ذاـل از بکارگیطی ا

 
روش متهابل از هؼط تئٍری بٌتطین روش اػت و هتایج ا

 .  ظطلي دوین تط اػت 

 

 ن بي ویژى ًوگامی کي دوایط پؽتیباهی متؿصد وخٍد دارد و ًمي این دوایط از امکاهات و
 
اما چٍن مراػبات ریاضی ا

 .  تغٌیلات یکصیگط اػتمادى می کووص ، پیچیصى و دؾٍار می باؾص 

 روش متهابل. تشفیؿ ثاهٍیي 
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 اػت زیط مطاذل اهحام مغتلظم (متهابل)ریاضی روش از اػتمادى با تغٌیم اهحام : 

ص تؿیین -1    یکصیگط بي پؽتیباهی دوایط سصمات ارائي درـ

 بطابط پؽتیباهی دایطى ًط ًای ًظیوي ) سعی مؿادلي یک ـٍرت بي پؽتیباهی دوایط از یک ًط ًای ًظیوي بیان -2
ن ثاهٍیي تغٌیم از وبل ًای ًظیوي با اػت

 
صی بؿلاوى ا  ( پؽتیباهی دوایط ػایط ًای ًظیوي از درـ

 پع پؽتیباهی دوایط از یک ًط ًای ًظیوي تؿیین و (ماتطیع یا مؿادلات دػتگاى ظطین از ) سعی مؿادلات ذل -3
   تغٌیم از

   . ؾملیاتی دوایط ػطبار کل مبلـ تؿیین و پؽتیباهی دوایط ًای ًظیوي تغٌیم -4

 روش متهابل 
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  معلٍب اػت تغٌیم ًظیوي ًای دوایط پؽتیباهی بي روش ریاضی: با در هؼط گطلتن اظلاؾات مثال وبل . 

 

 ص ارائي سصمات ًط دایطى پؽتیباهی بي دایطى پؽتیباهی دیگط را مراػبي همٍد : ذل مغلي با تٍخي . ابتصا ماهوص روش یک ظطلي بایص درـ
 :  بي مراػبات اهحام ؾصى 

ص ارائي سصمات دایطى رػتٍران بي دایطى تاػیغات       20/100=0.20درـ

ص ارائي سصمات دایطى تاػیغات بي دایطى رػتٍران     100/1000=0.10درـ

 

ص از ًظیوي ًای  10ریال ػطبار وبل از تغٌیم ثاهٍیي ؾامل  660000می تٍان گ مت کي ًظیوي ًای دایطى رػتٍران ، ؾلاوى بط مبلـ  درـ
ص از  20ریال ػطبار وبل از تغٌیم ثاهٍیي ؾامل  750000ًمچوین دایطى تاػیغات ، ؾلاوى بط مبلـ . دایطى تاػیغات هیظ می باؾص درـ

 . ًظیوي ًای دایطى رػتٍران می باؾص

 مثال بطای روش متهابل 
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  در هتیحي ًظیوي ًای ًط یک از دوایط پؽتیباهی بي ـٍرت زیط سٍاًص بٍد  : 

 ًظیوي ًای دایطى رػتٍران باR  و ًظیوي ًای دایطى تاػیغات باT هؽان دادى ؾصى اػت . 

R=660000+0.10 T
T= 750000+0.20 R

 :در مؿادلي اول سٍاًیم داؾت Tاکوٍن دو مؿادلي دو محٌٍلی داریم کي با وطار دادن 

R= 660000+0.10(750000+0.20 R)
R-0.02 R= 660000+ 75000
0.98R= 735000

 R= 750000ًظیوي ًای دایطى رػتٍران پع از تغٌیم    
یص Tدر مؿادلي دوم ،  Rذال با وطار دادن 

 
T=750000 (750000)0.20+:            بي دػت می ا

T=900000  ًظیوي ًای دایطى تاػیغات پع از تغٌیم  

مثال بطای روش متهابل 
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 (بي روش متهابل) خصول تغٌیم ًظیوي ًای دوایط پؽتیباهی 

                      

 دوایط ؾملیاتی                              دوایط پؽتیاهی                   

 ؾطح                                     ػاست             مٍهتاژ                    رػتٍران         تاػیغات           خمؽ  

  7820000         750000        660000              2130000       4280000ًظیوي ًای ػطبار وبل از تغٌیم      

 ًظیوي ًای دوایط پؽتیباهی

 :  تغٌیم ًظیوي ًای دوایط پؽتیباهی 

 150000(          750000)              225000         375000دایطى رػتٍران                        

 (900000)            90000               270000        540000دایطى تاػیغات                        

 

 خمؽ ًظیوي ًای ػطبار پع از

 7820000                                                     2625000      5195000تغٌیم ًظیوي ًای دوایط پؽتیباهی  

 

 

 مثال روش متهابل
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 ػاست دایطى بي 50/100 یؿوی) تاػیغات پؽتیباهی دایطى و ؾملیاتی دوایط کارکوان تؿصاد هغبت بي رػتٍران دایطى ًای ًظیوي ،  
  .اػت ؾصى تغٌیم ( تاػیغات دایطى بي 20/100 و مٍهتاژ دایطى بي 30/100

ػاست دایطى بي 600/1000 یؿوی) رػتٍران پؽتیباهی دایطى و ؾملیاتی دوایط بوای زیط ػعد هغبت بي تاػیات دایطى ًای ًظیوي ،  
  . اػت ؾصى تغٌیم ( رػتٍران دایطى بي 100/1000 و مٍهتاژ دایطى بي 300/1000

 پؽتیباهی                                                                      ؾملیاتی                  

                                                              375000 

                                                         225000   

                 150000      90000                 

                                                         540000 

                                                                 270000 

 مثال روش متهابل

مونتاژ
تاسیسات

900000=150000+750000

رستوران 

750000=90000+660000
ساخت
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  خمؽ ًظیوي ًای تشفیؿ یالتي بي دوایط ؾملیاتی پع از تغٌیم ًظیوي ًای دوایط پؽتیباهی روش ًای مشتلك  : 

 خمؽ ًظیوي ًای ػطبار                                       

 دایطى ػاست     دایطى مٍهتاژ        خمؽ                                                

 :تشفیؿ ًظیوي ًای دوایط پؽتیباهی

 7820000        2627500        5192500:                                    روش مغتهیم 

  7820000        2622000        5198000:                                   روش یک ظطلي

7820000     2625000         5195000:                                روش متقابل 

 مهایغي روش ًای مشتلك تشفیؿ ًظیوي ًای دوایط پؽتیباهی
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  و اػت یکغان روش ػي ًط اػاس بط ؾملیاتی دوایط بي یالتي تشفیؿ ًای ًظیوي خمؽ ؾص، ملاذضي کي ًماهعٍر 
 خصاول در ؾصى موؿکع مبالـ مهایغي .باؾص می ؾملیاتی دوایط از یک ًط بي یالتي تشفیؿ مبلـ در توٌا تماوت
ن از ذاکی

 
ن تٍان ظطین از ؾملیاتی دوایط مصیطان ؾملکطد چواهچي کي اػت ا

 
 ًا ًظیوي داؾتن هگي پایین در ًا ا

 را ظطلي یک روش مٍهتاژ، ؾملیاتی دایطى مصیط و مغتهیم روش ػاست، دایطى ؾملیاتی دایطى مصیط ، ؾٍد ارزیابی
 از کي یابی ًظیوي و ؾملکطد ارزیابی ، گیطی  تفمیم ، ریظی  بطهامي گطلت هتیحي تٍان می بوابطاین و داد سٍاًوص تطخید

 دوایط ًظیوي تشفیؿ مشتلك ًای روش تاثیط ترت تٍاهص می ، ؾٍد می مرغٍب ـوؿتی ذغابصاری  کارکطدًای
   .گیطد وطار پؽتیباهی

 مهایغي روش ًای مشتلك تشفیؿ
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 سطین
 
 ، مرفٍلات بي ؾملیاتی دوایط ػطبار ًظیوي تشفیؿ ، ػاست ػطبار ًای ًظیوي تشفیؿ مطاذل از مطذلي ا

 ًظیوي خمي ابتصا موؼٍر  این بطای . ؾٍد می هامیصى ػطبار هٌای  ی تشفیؿ اـعلاذا کي باؾص می سصمات یا و ػمارؾات
ن بطای ػطبار خضب هطخ  و ؾصى تهغیم ػطبار خضب مبوای بط ؾملیاتی دوایط از یک ًط ػطبار ًای

 
 می دػت بي دایطى ا

یص
 
 .گیطد می وطار سصمات یا و ػمارؾات ، مرفٍلات بي ػطبار ًای ًظیوي تغٌیم ملاک مطبٍظي خضب هطخ  ػپع ، ا

 مثال بطای .همٍد اػتمادى ػطبار خضب مشتلك مباهی از تٍان می ؾملیاتی دوایط از یک ًط ػطبار خضب هطخ  تؿیین بطای
لات ماؾین کار ػاؾت از دیگط دایطى در و مغتهیم کار ػاؾت از دایطى یک در تٍان می

 
 ػطبار خضب مبوای ؾوٍان بي ا

  .کطد اػتمادى

 تشفیؿ هٌای  ی ػطبار
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 با در هؼط گطلتن اظلاؾات مثال وبل: 

ؾملیاتی ػاست و مٍهتاژ بط مبوای ػاؾت کار مغتهیم ، با لطض ایوکي دوایط اػت مراػبي هطخ خضب ػطبار معلٍب 
 .  ػاؾت باؾص 2500ػاؾت و  1250ػاؾت کار مغتهیم دوایط ؾملیاتی بي تطتیب 

  ذل مغلي : 

هطخ خضب ػطبار دایطى ػاست   4156=1250÷5195000  

 هطخ خضب ػطبار دایطى مٍهتاژ  1050 =2500÷2625000

 مثال تشفیؿ هٌای  ی ػطبار 
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